ASIGNATURA : PLANEACION ESTRATEGICA

1. DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Planeacion estratégica

Linea de investigacion o de trabajo: Administracion de la Pequefia y Mediana

Empresa
Horas teoria-horas practicas-horas trabajo adicional-horas totales-créditos
32 16 64 112 7
2. HISTORIAL DE LA ASIGNATURA
Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracion o revision (cambios y justificacion)

Instituto Tecnoldgico de | M.C. Rosa Cortés Aguirre Con base en la experiencia
Apizaco. Octubre del 2008. | M.A. Ma. Elizabeth Montiel | del docente que ha impartido
Huerta la materia y la aportacion de
Dra. Alejandra Torres Lopez |los alumnos se propone este
M:C.  Angeles  Escobar | programa de estudio.
Jardines

3. PRE-REQUISITOS Y CORREQUISITOS

Ninguno

4. OBJETIVO DE LA ASIGNATURA
Conocer la importancia y beneficios de la planeacion estratégica, asi como la
metodologia para la formulacion, seleccidn, implementacion y evaluacién de estrategias,

las cuales deben servir de base para el establecimiento de programas y metas de trabajo.

5. APORTACION AL PERFIL DEL GRADUADO

La materia contribuye para que los participantes adquieran conocimientos y habilidades
para asesorar en aspectos de planeacion, implementacion y control de estrategias en las

organizaciones, con el fin de incrementar la productividad de las mismas.

El alumno podré desarrollar las siguientes actividades:



« Analizar modelos especificos en los diferentes niveles de planeacion y coadyuvar en la

toma de decisiones real, optimizando el uso de los recursos materiales, tecnolégicos y

humanos.

» Especificar el proceso estratégico empezando por la investigacion, analisis, sintesis,

correlacion y juicios que le permitan a la empresa o institucion competir positivamente

en un mundo globalizado.

o Aplicar estrategias en las empresas de la comunidad.

6. CONTENIDO TEMATICO POR TEMAS Y SUBTEMAS

UNIDAD

TEMAS

SUBTEMAS

1

8 horas

Conceptos y proceso de la
planeacion estratégica

Obijetivo:

El alumno comprenderd el rol
que juega la alta direccién, su
poder el manejo de la mision y
vision como fundamento de la
razon de ser de una empresa,
visualizara el impacto estratégico
de la estructura organizacional y
su impacto en los resultados.

1.1 Conceptos generales, importancia y
beneficios de de la planeacién estratégica
1.2 Proceso de planeacidn estratégica
1.2.1.Misidn
1.2.1.Vision, valores
1.2.3.Definicién de objetivos
estratégicos
1.3 Direccion estratégica
1.4 Impacto de la planeacion estratégica

12 horas

La Organizacion, su estructura .y
diagndstico.

Obijetivo:

El alumno aplicard los conceptos
y procesos de la planeacion
estratégica global, asi como en su
alcance y el uso de manejo de
modelos como  herramientas
analiticas para soportar
estrategias de posicionamiento
que brinden ventaja competitiva
a cualquier empresa privada o
publica.

2.1 Tipos de organizacion y su correlacion

con la administracion estratégica.

2.2 Modelo de la cadena de valor y la

optimizacion de la empresa.

2.4. Diagnastico del entorno.

Analisis situacional y competitivo

2.5. Modelos de manejo estratégico.
2.5.1. Modelo de estrategias
funcionales de Mintzberg.
2.5.2.Modelo de analisis estratégico .
2.5.3 Modelado de Estrategias.

3

14 horas

Seleccion de estrategias segun
Escenarios.

Obijetivo:

El alumno desarrollara

3.1. Estrategias para competir en industrias
emergentes, maduras y en declive

3.2 Estrategias para competir en industrias
Lideres, fragmentadas y débiles

3.3 Estrategias de Integracion, Intensivas.




UNIDAD TEMAS SUBTEMAS

habilidades de deteccion de |y de Diversificacion

estrategias dependiendo de los | 3.4 Estrategias para competir en mercados
escenarios  expuestos y las | internacionales

oportunidades y amenazas reales, | 3.6 EI marco e implementacion de la
valorara la obsolescencia de las | estrategia

estrategias..

Evaluacion y control estratégico | 4.1 Disefio de sistemas de control
estratégico
Objetivo: 4.2. Evaluar el sistema de planeacion

14 horas | El alumno definird, comprendera, | 4.3 Deteccidn de areas de oportunidad

elaborard y evaluard un modelo | 4.4 Retroalimentacion del sistema
de planeacion estratégica
mediante guias que faciliten los
ajustes oportunos y necesarios.

7. METODOLOGIA DE DESARROLLO DEL CURSO

Queda a eleccidn del docente manejar un problema especifico para cada unidad, o bien

un solo problema para todo el curso.

8. SUGERENCIAS DE EVALUACION

Presentacion de los contenidos tematicos por parte del expositor.
Anélisis y discusion por parte del participante sobre el material de soporte de los
contenidos tematicos.

Planteamiento y presentacion de casos durante el curso por el participante.

9. BIBLIOGRAFIA Y SOFTWARE DE APOYO

Unidad 1

Lecturas obligatorias:

Administracion estratégica. Un enfoque integrado. Charles Hill y Gareth Jones. Mc
Graw Hill.

Strategic Management Thompson & Strickland , Editorial McGraw Hill.

Ell plan estratégico paso a paso: guia de trabajo

Mision y vision. Factores criticos de exito. Variables ambientales. Diagnostico.
Escenarios. La estrategia. Objetivos. Tacticas. Presupuestos generales.
Programacion y coordinacion de acciones. Establecimiento de controles. Plan de



http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/petpasoapaso.htm

contingencias.http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/petpa
soapaso.htm

e Proceso de planeacion estratégica

e http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4

etapas_de_un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf.

e Lamatriz FODA nos sirve para analizar la situacion competitiva de una compaiiia, e
incluso de una nacién, basada en la formulacibn de estrategias
http://www.unap.cl/~setcheve/cdeg/AsignaturaCdeG2002-115.htm

e Matriz de adecuacion, matriz para formular estrategias de las amenazas-
oportunidades debilidades-fuerzas (FODA).
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap82d.htm

Lecturas complementarias:

= Introduccidn en direccion estratégica, su objetivo general y acciones fundamentales
http://www.uh.cu/centros/ceec/page5.html

= Antecedentes de la administracion estratégica, ¢ quien hace la AE?, impedimentos
mas frecuentes para iniciar con la AE y ¢donde se aplica?
http://www.ensenadahoy.com/abraham/Planeacion/Semanal.ppt

= Laformulacion de la vision, mision y valores, planteamientos y la matriz del perfil
competitivo
http://www.ensenadahoy.com/abraham/Planeacion/Semanal.ppt

= Direccion estrategica ,CERTO Editorial: MCGRAW HILL

Unidad 2
Lecturas obligatorias:

e Direccion estratégica Thompson & Strickland , Editorial McGraw Hill.

e Planeacion estratégica y control total de calidad. Un caso real “Hecho en México
Alfredo Acle Tomasini Editorial: GRIJALBO.

e Analisis ambiental FODA

e La matriz foda nos sirve para analizar la situacion competitiva de una compafiia, e
incluso de una nacion, basada en la formulacion de estrategias
http://www.unap.cl/~setcheve/cdeg/AsignaturaCdeG2002-115.htm

e Matriz de adecuacién, matriz para formular estrategias de las amenazas-
oportunidades debilidades-fuerzas (FODA)..
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap82d.htm
http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4

etapas_de _un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf.

e El proceso de formulacion de estrategias, naturaleza del analisis y la eleccién de
estrategias, el proceso para generar y elegir estrategias, objetivos a largo plazo,
marco general para formular estrategias, politicas para elegir estrategias,
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap81d.htm.



http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/petpasoapaso.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/petpasoapaso.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/petpasoapaso.htm
http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4_etapas_de_un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf
http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4_etapas_de_un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf
http://www.unap.cl/~setcheve/cdeg/AsignaturaCdeG2002-115.htm
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap82d.htm
http://www.uh.cu/centros/ceec/page5.html
http://www.ensenadahoy.com/abraham/Planeacion/Semana1.ppt
http://www.ensenadahoy.com/abraham/Planeacion/Semana1.ppt
http://www.unap.cl/~setcheve/cdeg/AsignaturaCdeG2002-115.htm
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap82d.htm
http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4_etapas_de_un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf
http://www.cideal.org/fse/origen/manuales/planificacion_estrategica/06_capitulo_4_etapas_de_un_proceso_de_planificacion_estrategica.pdf
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap81d.htm

e Ejecucidn de la estrategia: las etapas de la administracion estratégica, como
formular, como implementar y evaluar la estrategia.
http://www.joseacontreras.net/direstr/David.pdf

e Administracion de Pequefias y Medianas Empresas (Estrategias de Crecimiento)
Salvador Mercado H.

Editorial Pac, S.A. de C.V

Unidad 3

Lecturas obligatorias:

e Strategic Management Thompson & Strickland , Editorial McGraw Hill.

e Administracion estratégica un enfoque integrado Carles W Hill/Gareth R Jones
McGraw Hill.

e El proceso de formulacién de estrategias, naturaleza del anélisis y la eleccion de
estrategias, el proceso para generar y elegir estrategias, objetivos a largo plazo,
marco general para formular estrategias, politicas para elegir estrategias.
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap81d.htm

Lecturas complementarias:

e Miklos, Thomas y Tello, Maria Helena (2000). Planeacion Prospectiva: Una
Estrategia para el Disefio de Futuro. Limusa, México.

e Morrisey, George L. (1996) Pensamiento Estratégico: construya los cimientos de su
planeacion. Prentice Hall, México.

Unidad 4

Lecturas obligatorias

:Aplicacion de la planeacién estratégica en la empresa NEPSA (UPIICSA — IPN)
http://www.monografias.com/trabajos16/planeacion-nepsa/planeacion-nepsa.shtml.

e Control de la Organizacién y Control Estratégico,

e Las formas geogréaficas de la organizacion, Ventajas y desventajas estratégicas del
enfoque geografico, Ventajas y desventajas de la estructura de la organizacion por
linea de negocios descentralizada,
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap93.htm

e Launidad de negocio estratégico, Estructura del tipo de organizacion UNE, formas
de organizacion tipo matriz y estructura de organizacion tipo matriz
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap94.htm

¢ Diferentes combinaciones y métodos complementarios de organizacion,
perspectivas de los métodos de organizacion, desarrollo de capacidades
fundamentales, relacion de los presupuestos con la estrategia, ubicacion de los
sistemas de apoyo administrativo internos y un pequerio resumen generalizado del
tema
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap95.htm

10. PRACTICAS PROPUESTAS


http://www.joseacontreras.net/direstr/David.pdf
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap81d.htm
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/planeacion-nepsa/planeacion-nepsa.shtml
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap93.htm
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap94.htm
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap95.htm

Se sugiere que las préacticas propuestas sean realizadas por equipos para estar en
concordancia con la finalidad de fomentar la discusion de ideas que plantea el curso. En

este sentido, se proponen las siguientes précticas por unidad:

Unidad Préctica
1.Conceptos y proceso de la | En equipo seleccionar una organizacion y aplicar los
planeacion estratégica conceptos y el proceso de planeacion estratégica.

2.La  Organizacion, su | Realizar un diagnostico de analisis FODA en diferentes
estructura .y diagnostico tipos de organizaciones en las que estan laborando
presentando los resultados al grupo para su discusion.

3.Seleccidn de estrategias Seleccionar estrategias de acuerdo a las fortalezas,
segun Escenarios. amenazas, debilidades y oportunidades en relacion a los
casos anteriores

4.Evaluacion 'y  control | Establecer mecanismos de control que le permitan
estratégico detectar diferentes indicadores para evaluar estrategias
seleccionadas y presentar resultados a los grupos




